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TNO in vogelvlucht

• publiekrechtelijke organisatie

• 1932 opgericht bij wet 

• helpt bedrijven met ontwikkeling en innovatie

• onafhankelijk van publieke of private belangen

• 4100 medewerkers
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Vijf kerngebieden

TNO Kwaliteit 
van Leven

TNO Defensie en 
Veiligheid

TNO Industrie en 
Techniek

TNO Bouw en 
Ondergrond

TNO Informatie-
en Communicatie-
technologie
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Missie

Toepasbaar maken van Toepasbaar maken van 
wetenschappelijke kennis wetenschappelijke kennis 
ter versterking van het ter versterking van het 
innovatief vermogen van innovatief vermogen van 
het bedrijfsleven het bedrijfsleven en van de en van de 
overheid.overheid.

99,7% 
is MKB
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Wat is MKB?

• Personeel  < 250
• Omzet < 50 Meuro of
• Balanstotaal < 43 Meuro
• Geen grootaandeelhouder (niet 

zijnde een mkb) > 25% aandelen
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Relevante MKB doelgroep

• Totaal aantal MKB 276.200 (excl. MKB zonder 
personeel anders 800.000)

• 57 % buiten doelgroep TNO
• Bedrijven met marginale economische activiteit 
• Bedrijven niet ontvankelijk voor kennisoverdracht
• Bedrijven waarvoor TNO geen relevant kennisaanbod heeft.

• 43% (117.800) doelgroep TNO (EIM 2008)
• Koplopers 14.900. Eigen R&D afdeling
• Ontwikkelaars 45.500. Eigen ontwikkeling zonder R&D
• Toepassers 57.400. Zoeken gebruiksklare kennis
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MKB activiteiten
als rode draad door TNO

innoveren

kennisoverdragen

kennisontwikkelen

valoriseren

Publiek Private Samenwerking
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Werken met MKB

• Kennisontwikkeling
• B2B opdracht
• TNO Cofinanciering programma
• National een internationale innovatie programma’s

• PiD; EFRO, NTP, EU, NTP,…

• Kennisoverdracht
• B2B opdrachten
• EZ Innovatievouchers
• TNO MKB Programma

• Valorisatie
• SBIR Programma
• Spin outs
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Omvang omzet (2009)

• B2B opdrachten (30 Meuro)
• 3000 1-op-1 opdrachten
• 150 intermediaire organisaties 
• 2000 routine matige opdrachten (TKC)

• SenterNovem Innovatievouchers (2,5 Meuro)
• Circa 400 besteed bij TNO

• TNO Cofinanciering (40 Meuro)
• TNO MKB Programma (4 Meuro)
• SBIR Programma (1 Meuro)
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EZ Innovatievouchers

• TNO is meest gewilde kennisinstelling voor 
besteden van EZ innovatievouchers
• individueel
• Gestapeld (max 10)

• Gemiddeld 400 besteed bij TNO
• Totaal budget 2,5 Meuro

Info zie website van SenterNovem, Innovatievouchers
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TNO Cofinanciering programma

Doel: 
Kennisontwikkeling met Nederlands 
bedrijfsleven als partner

• Instrumenten
• 10% contrafinanciering
• 25% contrafinanciering
• 50% contrafinanciering
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TNO Cofinanciering programma

10% contrafinanciering
• Nieuwe kennis gericht op inzicht en 

werkingsprincipe. Vernieuwend karakter is hoog; 
Time to market is lang

25% contrafinanciering
• Nieuwe kennis gericht op beoogde toepassing. 

Vernieuwend karakter is redelijk. Time tot market
is middellang

50% contrafinanciering
• Prototype/ontwerp/demo/plan of receptuur. 

Vernieuwend karakter is matig. Time to market is 
kort.
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TNO MKB programma

Doel: 
Collectieve kennisoverdracht
van TNO naar MKB

Instrumenten
• Directe acties 
• Technologiecluster 
• Branche Innovatie Contract  
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Technologieclusters (TC)

• Collectieve kennisoverdracht
• Verticale of horizontale cluster van MKB

• Minimaal vijf MKB

• Samenwerking met Syntens, HBO of 
brancheorganisatie

• Projectomvang maximaal 50 Keuro uit TNO inbreng
• Financiële bijdrage MKB is min. 10%
• Kennis disseminatie naar � 20 MKB
• Gebruiksrecht niet exclusief
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Branche Innovatie Contract (BIC)

• Kennisoverdracht voor vernieuwing in branche
• Brancheorganisatie sluit contract met TNO
• Kan aansluiten bij o.a. IPC
• Brancheorganisatie heeft visie op ondersteunen van 

MKB leden
• Bijdrage MKB leden

• Collectieve kennisoverdracht min. 10%
• Individuele kennisoverdracht min. 50%

• Extra instrument is TNO Challenge
• Gebruiksrecht is niet exclusief.
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SBIR Programma

Small Business Innovation Research
• TNO technologie / productidee overdragen aan MKB
• Per jaar 1 Meuro beschikbaar

• 3 productideeën naar MKB met 300 Keuro

Procedure
• Indienen productidee
• Interne beoordeling
• 25 productideeën naar externe presentatie (event)
• Ondernemers dienen een BP in
• Externe commissie beoordeelt BP 
• Maximaal drie gehonoreerd



21-1-201017

Hartelijk dank voor uw aandacht.

• Vragen
• Reacties
• Aanvullingen

Boy Kodde
T: 070 3740948
E-mail: boy.kodde@tno.nl
www.tno.nl/mkb


